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ภาคผนวก ง  
ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเท่ียง (สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination, r) ของ ข้อค าถามแต่ละข้อในแบบสอบถาม เรื่อง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานีต ารวจภูธรเมืองล าพูน และค่าความเท่ียง (สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า, 
Alpha Coefficient, ) ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 

 
ข้อค าถาม r 

หลักนิติธรรม    

๑. การสั่งการ ยึดหลักของระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่ตราไว้อย่างเคร่งครัด 0.451 
๒. การใช้อ านาจในการบังคับบัญชาของผู้บริหาร มีความเป็นธรรม เสมอภาค ไม่

เลือกปฏิบัติ 
0.696 

๓. การปฏิบัติตามนโยบายหรือค าสั่งของผู้บังคับบัญชาสามารถยืดหยุ่นได้ตาม
สถานการณ์ ภายใต้กรอบของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 

0.397 

๔. การสั่งการผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  0.623 
๕. มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ อย่างต่อเนื่อง 
0.772 

หลักคุณธรรม  
๖. การคัดเลือกบุคลากรในการด ารงต าแหน่งต่างๆ ยึดหลักความรู้ความสามารถ ใน

การปฏิบัติหน้าที่ มิใช่ระบบอุปถัมภ์หรือความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 
0.664 

๗. ความเป็นธรรมในการพิจารณาความดีความชอบเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง โด ย
ประเมินจากผลงานที่แท้จริงของผู้ปฏิบัติงาน  

0.788 

๘. ความเป็นธรรมในการพิจารณาโทษผู้ใต้บังคับบัญชาที่กระท าผิดวินัยหรือบกพร่องใน
หน้าที่ 

0.653 

๙. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ตรงไปตรงมา ซ่ือสัตย์ สุจริต และเป็นธรรมต่อทุก
ฝ่าย 

0.741 

๑๐. การบังคับใช้กฎหมาย เป็นไปด้วยความเที่ยงธรรม ไม่ใช้ต าแหน่ง อ านาจหน้าที่
เป็นเครื่องหาประโยชน์แก่ตนและพวกพ้อง 

0.550 

หลักความโปร่งใส  
๑๑. การอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ ยึดหลักความถูกต้อง เบิก-จ่ายตามจริง  0.316 
๑๒. ก าหนดภาระงาน อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน ให้

สามารถตรวจสอบได้ 
0.641 

๑๓. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะ เช่น ทุก 
๑-๓ เดือนและบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร สามารถวัดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

0.714 

๑๔. เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารและนโยบายในการบริหารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับทราบ
อย่างทั่วถึง 

0.616 

  



๑๓๖ 
 

ข้อค าถาม r 
๑๕. เปิดเผยข้อมูลด้านการเงิน งบประมาณประจ าปี และ รายรับ-รายจ่าย อย่าง

ตรงไปตรงมา  
0.664 

หลักการมีส่วนร่วม  
๑๖. เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายบริหารงาน 0.752 
๑๗. เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผนการท างาน 0.644 
๑๘. เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการรับทราบปัญหาที่เกิดขึ้น 0.615 
๑๙. เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 0.522 
๒๐. เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการประเมินผลการท างานของเพ่ือน

ร่วมงาน 
0.670 

หลักความรับผิดชอบ  
๒๑. ผู้บริหารได้น าความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง

ความสามารถ  
0.773 

๒๒. เม่ือรับมอบนโยบายต่างๆ มาแล้ว สามารถปฏิบัติได้ส าเร็จลุล่วง ภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 

0.628 

๒๓. ให้ค าปรึกษา ชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 0.518 
๒๔. มีความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ต่อปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 
0.489 

๒๕. กล้ายอมรับผลจากการการตัดสินใจ การสั่งการและการบังคับบัญชาของตนเอง 
ไม่ว่าผลนั้นจะเป็นไปในทางบวกหรือลบ 

0.714 

หลักความคุ้มค่า  
๒๖. สามารถใช้ก าลังคนที่มีอยู่ ปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จลุล่วงตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย 0.274 
๒๗. มุ่งสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และความสามา รถ ของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เพ่ิมสูงขึ้น เพ่ือน ามาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
0.301 

๒๘. สามารถบริหารงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด ให้งาน ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย  0.481 
๒๙. มีการติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้การใช้จ่ายเกิดความคุ้มค่า

มากที่สุด 
0.680 

๓๐. สามารถบริหารจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ที่ มีอยู่อย่างจ ากัด ให้งานส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมาย 

0.679 

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ( ) = .946  

 
(1) ข้อค าถามที่น าเสนอนี้ได้คัดเลือกข้อที่มีค่า r มากกว่า 0.20 ซ่ึงถือว่ามีอ านาจจ าแนกใช้ได้ 
(2) โดยรวมทุกข้อให้ค่าความเที่ยงในระดับสูง (สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากับ 0.946) 

 


